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赣州蓉江新区 2018 年预算绩效管理工作
开展情况说明

2018 年，赣州蓉江新区紧紧围绕财政中心工作，认真贯

彻执行《预算法》，全面贯彻落实上级财政部门关于大力推

进预算绩效管理的部署和深化预算管理改革、全面实行预算

绩效管理的要求，积极推进预算绩效管理工作，不断提高预

算绩效管理工作的质量和水平，提高财政资金使用效益。

一、预算绩效管理工作开展情况

2018 年，我区牢固树立“讲绩效、重绩效、用绩效”的

绩效管理理念，积极探索开展区级预算绩效目标管理及财政

专项资金项目绩效评价工作，优化资源配置，提高财政资金

使用绩效和科学精细化管理水平。现阶段，我区预算绩效管

理工作正处于起步阶段，目前已明确人员负责预算绩效管理

工作，正逐步开展地方预算绩效管理工作。

二、存在的问题及困难

我区于 2017 年成立，成立时间尚短，各项工作正在逐

步细化，我区 2018 年才开始进行部门预算，部门预算尚在

逐步完善过程中，预算绩效管理工作起步较晚。我区存在人

员变动大、预算单位拆分重组等诸多情况，机构调整造成相

应的预算专项、资金规模等需进行拆分，因此，对单个预算

专项进行绩效考核存在一定困难。同时，我区现阶段正处于

大规模建设阶段，各项目基本处于前期工作阶段，工程基本

未完工，资金绩效管理工作较为滞后。
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三、下一步工作打算

（一）建立健全绩效管理工作机制。下一步，我区将统

筹规划做好预算绩效管理各项筹备工作。一是成立预算绩效

管理工作领导小组，负责预算绩效管理的牵头组织和协调工

作，制定预算绩效管理的总体规划、工作流程和制度体系，

组织、指导各预算单位的预算绩效管理工作。二是加快制定

出台预算绩效管理实施意见和预算绩效目标管理办法，抓紧

研究制定具体、有针对性、可操作的实施方案，明确下一步

全面实施预算绩效管理的时间表和路线图。

（二）开展预算绩效管理业务培训。分别组织开展财政

内部科室和预算单位业务培训，注重培训内容与业务操作的

针对性，着力解决预算单位怎么编、财政部门如何审的问题，

确保预算绩效工作有效开展。通过推进预算绩效管理，切实

提升财政投入的精准度和有效性，解决财政资金配置和使用

中的低效问题，在全区凝聚起“花钱必问效，无效必问责”

的广泛共识。

（三）科学编制绩效目标。按照绩效目标制定原则，科

学合理设计绩效目标体系，参考市财政局提供的绩效目标模

板，结合项目实际进行补充完善，选择能够准确反映项目绩

效情况的核心指标，合理设置指标值。同时，绩效目标设置

与预算编制紧密结合，根据绩效目标合理优化项目支出结

构，科学规划实施方案，建构确保项目实施的保障措施，做

到资金额度与项目实施相匹配。

（四）强化结果反馈，注重成果运用。将绩效考评的结
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果及时反馈至预算单位，督促预算单位限期整改完毕，进一

步完善制度建设，建立长效工作机制，考评结果作为部门预

算编制的重要参考依据。


